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সূচীপত্র 

কর্ িসম্পাদতনর সার্ব িক র্চত্র    -----------------------------৩ 

প্রস্তাবনা  

 

(Preamble)---------------------------------------------------------------------৪ 

 

সসকশন-১.  রূপকল্প (Vision), অর্িলক্ষ্য (Mission), কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্তত্র এবং 

কার্ িাবলী-----------------------------------------------------------------------------৫ 

 

সসকশন-২. দপ্তর/সংস্থার র্বর্িন্ন কার্ িক্রতর্র চুড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব     ----------------৬ 

সসকশন-৩. কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র,অগ্রার্িকার,কার্ িক্রর্, কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

--------------------------------------------------------------------------------------৭ 

সংতর্াজনী ১. শব্দসংতক্ষ্প  -----------------------------------------------------------১৩ 

সংতর্াজনী ২. কর্ িসম্পাদন ব্যবস্থাপনা     ও প্রর্াণক----------------------------------১৪ 

সংতর্াজনী ৩. অন্য অর্ফতসর সাতে সংর্িষ্ট কর্ িসম্পাদন সূচকসমূহ------------------ ১৫ 

সংতর্াজনী-৪-৮. সংস্কার ও সুশাসনমূলক কার্ িক্রতর্র বাস্তবায়ন সংক্রান্ত কর্ িপর্রকল্পনাসমূহ --

------------------------------------------------------------------------১৬-২১ 
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সাম্প্রর্েক অজিন, চযাতলঞ্জ এবং ির্বষ্যৎ পর্রকল্পনা : 

 

সাম্প্রর্েক বছরসমূহতর (৩ বছর) প্রিান অিজনসমূহঃ 

 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্ার গুরুত্ব উপলর্ি কতর বেির্ান সরকার সর্োর্ির্িক ও র্ানসম্মে  র্শক্ষ্া র্নর্িেকরতণ র্নরলসিাতব কাজ কতর র্াতে। র্শক্ষ্ক ও 

র্শক্ষ্ােীর অনুপাে হ্রাসকরণতর লতক্ষ্য র্াধ্যর্র্ক সহ নতুন র্শক্ষ্ক প্রদায়ন প্রদান করা হতয়তছ। র্শক্ষ্ােীতদর স্বাস্থয সতচেন কতর গতড় তুলতে এবং র্শক্ষ্ার 

অনুকূল পর্রতবশ সৃর্ষ্টর লতক্ষ্য নলকূপ স্থাপনসহ ওয়াশব্লক র্নর্ িাণ করা হতয়তছ।  

সকার্িড-১৯ প্রর্েতরাতি প্রতয়াজনীয় স্বাস্থয সুরক্ষ্া সার্গ্রী ব্যবহার র্নর্িে করা হতয়তছ। পাঠদাতনর অনুকূল পর্রতবশ সৃর্ষ্টর জন্য  সরকার্র িাতব ছয় েলা 

িবন র্নর্ িাণ করা হতয়তছ। বাধ্যোমূলক র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্নর্িেকরতণর লতক্ষ্য শেিাগ র্শক্ষ্ােীর র্তধ্য র্বনামূতের বই র্বেরণ করা হতয়তছ। েথ্য 

প্রযুর্ির সতব িাির্ ব্যবহার র্নর্িেকতল্প একটি সের্ণকক্ষ্ োপটপ/র্ার্ির্র্র্ডয়া প্রতজক্টরসহ সের্ণ কার্ িক্রর্ পর্রচালনা করা হতে। এছাড়া ঝতরপড়া সরািসহ 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্শক্ষ্াচক্র সফলিাতব সর্াপতনর  লতক্ষ্য র্শক্ষ্া সহায়ো কার্ িক্রতর্র আওোয় প্রাপ্যোতয়াগ্য সকল র্শক্ষ্ােীর জন্য  সর্াবাইল ব্যাংর্কং এর 

র্াধ্যতর্ উপবৃর্ি প্রদান করা হতে।  র্বদ্যালতয় স্টুতডন্ট কযার্বতনট, সেো সটার গঠন করা হয়তছ। র্শক্ষ্ােীতদর জন্য র্াধ্যর্র্ক র্বদ্যালয় ফুটবল টুন িাতর্ন্ট 

পর্রচার্লে হতয় আসতছ।  একই সাতে র্বদ্যালতয়র র্শক্ষ্ােীতদর অংশ গ্রহতণ র্নতয়ার্র্েিাতব আন্তঃ র্াধ্যর্র্ক ক্রীড়া ও সাংস্কৃর্েক প্রর্েতর্ার্গো অনুর্িে 

হতে। র্বদ্যালয় র্ির্িক উন্নয়ন পর্রকল্পনা বাস্তবায়ন করা হতে।  

 

সর্স্যা ও চযাতলঞ্জসমূহ: 

 

র্ানসম্মে র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্নর্িেকরণ,ঝতর পড়া হ্রাসকরণ এবং সকার্িড-১৯ পর্রর্স্থর্েসহ অনাকাংর্িে সর্ সকান পর্রর্স্থর্েতে স্বািার্বক পাঠদান 

কার্ িক্রর্ অব্যাহে রািা। র্শক্ষ্ক র্নতয়াগ, িবন/সের্ণকক্ষ্ র্নর্ িাণ , র্শক্ষ্ক-র্শক্ষ্ােী ও সের্ণকক্ষ্-র্শক্ষ্ােীর কার্িে অনুপাে অিজন এবং র্শক্ষ্কগণতক 

গোনুগর্েক পাঠদাতনর প্রবণো পর্রহার কতর পদ্ধর্ে র্ার্ফক পাঠদাতন অিযস্ত করা। হে দর্রদ্র পর্রবাতররর র্শশুতদরতক র্বদ্যালতয় পাঠদান কার্ িক্রতর্ 

অংশগ্রহতণর  পর্রবতেি কর্ িসংস্থাতন  র্নতয়ার্জে করার প্রবনো  র্নরুৎসার্হে করা। নতুন র্শক্ষ্াক্রর্-২০২১ বাস্তবায়তন র্নরলস প্রতচষ্টা চালনা হতে। 

 

ির্বষ্যৎ পর্রকল্পনা: 

 

Covid-19 Response and Recovery Plan বাস্তবায়তনর র্াধ্যতর্ সংকটকালীন সর্তয় র্রতর্াট লার্ন িং  প্লাটফতর্ ির র্াধ্যতর্ সব্লর্ডং 

পদ্ধর্েতে পাঠদান কিার্ক্রর্ স্বািার্বক রািা হতব।  Civil Registration & Vital Statistics (CRVS) এর সাতে সম্পৃিো বজায় 

সরতি সকল র্শক্ষ্ােীর ছর্বসহ  আইর্ড কাড ি ও ডাটাতবইতজ প্রণয়তন সার্ব িক সহতর্ার্গো করা। র্ডর্জটাল র্শক্ষ্ােী হার্জরা ব্যবস্থা প্রণয়নতর জন্য প্রতয়াজনীয় 

উতদ্যাগ গ্রহণ করা হতয়তছ। ঝতর পড়া ও স্কুল বর্হর্ভ িে র্শশুতদর র্বদ্যালতয় আনয়ন এবং োতদর র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্নর্িেকরতণর জন্য সম্ভাব্য সকল উতদ্যাগ 

গ্রহণ করা হতয়তছ। সকল র্শক্ষ্ােী র্ানসন্মে র্শক্ষ্া র্নর্িে করার জন্য সরকাতরর গৃহীে র্বর্িন্নমূিী পদক্ষ্তপ বাস্তবায়তনর পাশাপার্শ র্াধ্যর্র্ক র্বদ্যালতয়র 

সাতে স্থানীয় কর্র্উর্নটিতক আতরা সবর্শ সম্পৃি করার উতদ্যাগ গ্রহণ করা হতব। 

 

২০২২-২৩ অে ি বছতরর সম্ভাব্য প্রিান অিজনসমূহ: 

 

* প্রাপ্যোতর্াগ্য সকল র্শক্ষ্ােীতক উপবৃর্ি প্রদান; 

* র্শক্ষ্াবতষ ির শুরুতেই র্শক্ষ্ােীতদর র্তধ্য র্বনামূতের পাঠ্যবই র্বেরণ; 

* সকল সরকার্র র্বদ্যালতয় স্কুল সলতিল ইম্প্রুিতর্ন্ট প্লযান (SLIP) বাস্তবায়ন; 

* সকল দর্রদ্র র্শক্ষ্ােীতদর স্কুল র্ফর্ডং এর আওোয় আনয়ন; 

* র্বদ্যালয় পর্ িাতয় সহপাঠক্রর্র্ক কার্ িক্রর্ সজারদার করা; 

* র্বদ্যালতয়র সাতে স্থানীয় কর্র্উর্নটিতক সম্পৃি করা; 

* ই-নর্ের র্াধ্যতর্ অর্ফর্সয়াল কার্ িক্রর্ পর্রচালনা করা; 

* প্রতয়াজন অনুর্ায়ী অনলাইন পাঠদান বাস্তবায়ন করা; 

*            র্শক্ষ্ােীতদর সিলাধুলার সার্গ্রী তের্র সরকার্র সহায়ো; 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

সরকার্র দপ্তর প্রার্েিার্নক দক্ষ্ো বৃর্দ্ধ ,স্বেো ও জবাবর্দর্হো সজারদার করা, সুশাসন সংহেকরণ, সম্পতদর র্োর্ে ব্যবহার এবং র্ানসম্মে 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্নর্িেকরতণর র্াধ্যতর্ রূপকল্প ২০৪১ এর র্োর্ে বাস্তবায়তনর লতক্ষ্য: 

প্রিান র্শক্ষ্ক, সর্াহনপুর সরকার্র উচ্চ র্বদ্যালয়,রাজশাহী এবং 

 

সজলা র্শক্ষ্া অর্ফসার, রাজশাহী। এর র্তধ্য  ২০২৩                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

সাতলর জুলাই র্াতসর  ০১ োর্রতি এই বার্ষ িক কর্ িসম্পাদন চুর্ি স্বাক্ষ্র্রে হল। 

 

 

 

 

এই চুর্িতে স্বাক্ষ্রকারী উিয়পক্ষ্ র্নম্নর্লর্িে র্বষয়সমূতহ সম্মে হতলনঃ 
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সসকশন ১: 

 

রূপকল্প (Vision), অর্িলক্ষ্য (Mission), কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র এবং কার্ িাবলী : 

 

১.১ রূপকল্প (Vision) 

 

  সকল র্শক্ষ্ােীর জন্য সর্োর্ির্িক ও র্ানসম্মে র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া। 

 

১.২      অর্িলক্ষ্য (Mission) 

 

           র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্ার সুতর্াগ সম্প্রসারণ ও গুণগের্ান উন্নয়তনর র্াধ্যতর্ সকল র্শক্ষ্ােীর জন্য সর্োর্ির্িক ও র্ানসম্মে র্শক্ষ্া র্নর্িেকরণ।  

 

 

১.৩       কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র : 

 

১.৩.১     কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র:  

১) র্ানসম্মে র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া র্নর্িেকরণ; 

২) সব িজনীন ও তবষম্যহীন সটকসই র্ানসম্মে র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া সস্প্রসারণ; 

৩) র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন। 

 

১.৩.২     সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

১) সুশাসন ও সংস্কারমূলক কার্ িক্রতর্র বাস্তবায়ন সজারদারকরণ 

 

১.৪        কার্ িাবর্ল (Functions) : 

 

১. র্শক্ষ্ােী জর্রপ (ব্যানতবইজ)  

২.  র্শিন সশিাতনা কার্ িক্রর্; 

৩. সের্ণকক্ষ্ সর্িেকরণ এবং র্শক্ষ্ােীর র্বর্িন্নমূিী কার্ িক্রতর্ সম্পৃিকরণ; 

৪. সিৌে অবকাঠাতর্া উন্নয়ন 

৫. র্বদ্যালতয় সুতপয় পার্ন র্নর্িেকরণ 

৬. স্বাস্থযসম্মে স্যার্নতটশন র্নর্িেকরণ 

৭.  ক্রীড়া ও সাংস্কৃর্েক কার্ িক্রতর্র উন্নয়ন এবং 

৮.  স্কাউট ও গাল িস গাইড কার্ িক্রর্ সজাড়দারকরণ।
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        সেকশন ২ 

○ র্বর্িন্ন কার্ িক্রতর্র চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

   

চূড়ান্ত ফলাফল 

/প্রিাব 

কর্ িসম্পাদন 

সূচকসমূহ 

এ

ক

ক 

প্রকৃে অজিন 

২০১৯- 

২০২০ 

প্রকৃে অজিন 

২০২০- 

২০২১ 

লক্ষ্যর্াত্রা 

২০২১- 

২০২২ 

প্রতক্ষ্পন   র্নি িার্রে লক্ষ্যর্াত্রা 

অজিতনর সক্ষ্তত্র 

সর্ৌেিাতব 

দার্য়ত্বপ্রাপ্ত 

র্ণ্ত্ত্রণালয়/র্বিাগ/ 

সংস্থাসমূতহর নার্ 

উপািসূত্র 

   

২০২২- ২০২৩ ২০২৩-২০২৪ ২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬ 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া চক্র 

সর্াপতনর হার ৯১% 

এ উন্নীেকরন 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া 

সর্াপনীর চতক্রর 

হার বৃর্দ্ধ 

     

% 

৮৫ ৮৬ ৮৮ ৮৮ ৮৮   

সজলা র্শক্ষ্া 

অর্ফস, র্বিাগীয়  

উপ-  পর্র-  

চালতকর কার্ িালয়, 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া 

অর্িদপ্তর, র্শক্ষ্া 

র্ন্ত্রনালয় 

৮র্          পঞ্চ 

বার্ষ িকী পর্রকল্পনা 

র্ানসম্মে   র্াধ্যর্র্ক 

র্শক্ষ্া র্নর্িেকরতনর 

লতক্ষ্য র্শক্ষ্ক 

র্শক্ষ্ােীর কার্িে 

অনুপাে (১:৩০) 

অজিন 

র্শক্ষ্ক-র্শক্ষ্ােীর 

অনুপাে হ্রাস 

অ

নু

পা

ে 

১:৩৪ ১:৩৩ ১:৩১ ১:২১ 

   

সজলা র্শক্ষ্া 

অর্ফস, র্বিাগীয়  

উপ-  পর্র-  

চালতকর কার্ িালয়, 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া 

অর্িদপ্তর, র্শক্ষ্া 

র্ন্ত্রনালয় 

৮র্          পঞ্চ  

বার্ষ িকী পর্রকল্পনা 

○  
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        সেকশন ৩ 

○ কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র ,অগ্রার্িকার, কার্ িক্রর্, কর্ িসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যর্াত্রাসমূহ 

 

কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

 এর্পএ স্বাক্ষ্রকারী অর্ফতসর কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

[১] র্ানসম্মে 

র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া 

র্নর্িেকরণ 

 

 

৩৪ 

[১.১] র্শক্ষ্ােী 

জর্রপ ও ির্েি 

[১.১.১] র্নি িার্রে 

োর্রতির র্তধ্য 

কযাচতর্ন্ট এলাকার 

সকল িানার র্শশু 

জর্রপ সম্পন্ন 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

ো

র্র

ি 

   ৩ 
২০-১২-    
২০২০ 

২১-১২-  

২০২১ 

২০-১২ 

২০২২ 

২১-১২-

২০২২ 

২২-১২-

২০২২ 

২৩-১২-

২০২২ 

২৪-১২- 

২০২২ 
২০-১২- ২০২৩ ২২-১২- ২০২৪ 

[১.১.২] র্বদ্যালয় 

গর্তনাপতর্াগী শেিাগ 

ির্েিকৃে র্শক্ষ্ােী 

 

 

 

 

 

 

হা

র 

 

 

 

   

  

% 
২ ৯৯% ৯৯% ১০০% ৯৯% ৯৮% ৯৭% ৯৬% ১০০% ১০০% 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

[১.১.৩] কযাচতর্ন্ট 

এবং কযাচতর্ন্ট 

এলাকার বাইতর সেতক  

র্বদ্যালয় গর্তনাপতর্াগী  

ির্েিকৃে র্শক্ষ্ােী 

 

 

 

 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

 

 

সং

খ্যা 
২ ৯৭ ৯৩ ৮৮  ৮৮ ৮৮ ৮৮ ৮৮ ৮৪ ১০০ 

[১.২] র্শিন- 

সশিাতনা 

কার্ িক্রর্ 

[১.২.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য বার্ষ িক 

পাঠ পর্রকল্পনা প্রস্তুে 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

ো

র্র

ি 

২ 
৩০-০১-

২০২১ 

২৫-০১- 

২০২২ 

২০-০১ 

২০২৩ 

২৫-

০১২০২৩ 

৩১-১ 

২০২৩ 

০৫-

০২২০২৩  

১০-০১- 

২০২৩ 
২০-০১-২৪ ১৮-১-২৫ 

[১.২.২] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য ২য়-৪ে ি 

সের্ণর র্শক্ষ্ােীতদর 

র্তধ্য র্ারা 

সাবলীলিাতব বাংলা 

পড়তে পাতরনা োতদর 

োর্লকা তের্র  

 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

ো

র্র

ি 

   ২ -  
২০-১- 

২০২৩ 

২৫-

২০২৩ 

৩১-১ 

  

২

৩  

০৫-

০২২০২৩ 

১০-০২- 

২০২৩ 
২০-০১-২৪ ২০-১-২৫ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

[১.২.৩] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য প্রর্ে 

সের্ণর র্পর্ছতয় পরা  

র্শক্ষ্ােীতদর র্বতশষ 

পাঠদাতনর জন্য 

কর্ িপর্রকল্পনা প্রণয়ন 

এবং দার্য়ত্ব বন্টন 

 

 

 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

 

 

ো

র্র

ি 

  ২ - - ২৫-০১২০২৩ 
৩১-২   

২৩ 

০৭-২ 

২০২৩ 

১৫-০২ 

২০২৩ 
২০-০২- ২৩ 

 

 

 

 

 

৩১-০১-২৩ 

 

 

 

 

৩১-১-২৫  

[১.২.৪] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য প্রর্ে 

সের্ণর র্পর্ছতয় পরা  

র্শক্ষ্ােীতদর 

সাবর্ললিাতব পড়ার 

অগ্রগর্ে পর্রর্াতপ টুলস 

তের্র 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

ো

র্র

ি    ৩ - - 
২০-৩- 

২০২৩ 
২৫-২২৩ 

৩১-

৩২০২৩ 

৭-৪- 

২০২৩   
১৫-৪- ২৩ 

 

 

 

 

২০--৩-২৪ 

 

 

 

 

২০-৩-২৫ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

 [১.২.৫] প্রর্েটি সের্ণর 

র্পর্ছতয় পরা  

োর্লকার্ভি শেিাগ 

র্শক্ষ্ােী সাবর্ললিাতব 

পড়তে পাতর 

 

       

 

হা

র 

 

 

 

  

% 

   ৩  - - ৮০ ৭৫ ৬০ ৫৫ ৫০ 

 

 

 

 

 

৮৫ 

 

 

 

 

৯০ 

 [১.২.৬] বার্ষ িক পাঠ 

পর্রকল্পনা অনুর্ায়ী 

প্রণয়নকৃে তদনর্িন 

পাঠ পর্রকল্পনা 

(পাঠটীকা) 

 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

সং

খ্যা 

   ৩ 

 

 

৬০০ ৫৫০ 

১২৬০ 

(৩.৫*২* 

১৮০= 

১২৬০) 

 

১২০০ ১১৫০ ১১০০ ১০৫০ 

 

 

 

১৩০০ 

 

 

 

১৩৫০ 

[১.২.৭] বার্ষ িক পাঠ 

পর্রকল্পনা অনুর্ায়ী 

অনুর্িে সের্ণর্ির্িক 

(৬ি-১০র্ সের্ণ) সের্ণ 

মূোয়ন(Class 

Test) 

 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

সং

খ্যা 
  ৩ - - ১৫ ১২ ৯ ৬ ৪ 

 

 

 

১৬ 

 

 

 

১৮ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

[১.৩] প্রিান 

র্শক্ষ্ক কর্তিক 

র্শক্ষ্কতদর 

সের্ণ পাঠদান 

পর্ িতবক্ষ্ণ 

[১.৩.১] পর্ িতবক্ষ্ণকৃে  

র্শক্ষ্কতদর সের্ণ 

পাঠদান 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

সং

খ্যা ৩ ৫০ ৬০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ১০০ ১১০ 

   [১.৩.১] র্শক্ষ্কতদর 

পর্ িতবক্ষ্ণকৃে 

পাঠদাতনর উপর 

র্ফডব্যাক প্রদান এবং 

পাঠদাতনর র্ান উন্নয়তন 

অনুর্িে টাফ র্র্টিং  

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

সং

খ্যা ২ ২০ ২২ ২৪ ২২ ২০ ১৮ ১৬ ২৪ ৩০ 

  [১.৪] র্শিন 

পর্রতবশ 

উন্নয়ন 

[১.৪.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য সের্ণর 

সের্ণকতক্ষ্ উপকরণ 

কণ িার স্থাপন 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

২ - - 
২৮-২- 

২০২৩ 

১০-২ 

২৩ 

২০-২-

২০২৩ 

৩০-৩-

২০২৩ 

১০-৪- 

২০২৩ 

 

 

 

২৮-২-২৪ 

 

 

১৫-৩-২৫ 

[১.৪.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য সের্ণর 

র্শক্ষ্ােীতদর জন্য 

র্বজ্ঞান র্বষতয় 

পাঠদাতনর জন্য র্বতশষ 

আসন র্বন্যাসকরণ। 

 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

 

ো

র্র

ি 

২ - - ২৮-২- ২৩  ১০-৩২৩ 
-২-

২০২৩ 

৩০-৩-

২০২৩ 
১০-০৪- ২৩ 

 

 

 

২৮--২-২৪ 

 

 

 

১৫

-

৩-

২

৫ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

[২] সব িজনীন ও 

তবষম্যহীন সটকসই 

র্ানসম্মে র্াধ্যর্র্ক 

র্শক্ষ্া সস্প্রসারণ; 

     

    ২২ 
[২.১] 

র্শক্ষ্াবতষ ির 

শুরুতে 

র্শক্ষ্ােীতদর 

র্তধ্য 

র্বনামূতের 

পাঠ্যপুস্তক 

র্বেরন 

[২.১.১]  র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য প্রাপ্ত 

পাঠ্যপুস্তক সকল 

র্শক্ষ্ােীতদর র্তধ্য 

র্বেরণ 

 

ো

র্র

ি 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

৩ 

 

 

 

০১-০১–

২০২১     

 

 

 

০১-০১- 

২০২২ 

 

 

 

২০-০১২০২৩ 

 

 

 

২৫-

০১২০২৩ 

 

 

 

৩-০১- 

২০২৩ 

 

 

 

০৫-২–

২০২৩ 

 

 

 

১০-০২- 

২০২৩ 

 

 

 

১৫-০১     

২০২৪ ১০-১-২৫ 

[২.২] সকর্িয় 

েথ্য িাডাতর 

র্বদ্যালতয়র 

েথ্য 

হালর্ফলকরণ  

[২.২.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য 

IPEMIS 

সফটওয়যাতর র্বদ্যালয় 

এবং র্শক্ষ্ক ডাটা এর্ি 

হালর্ফলকৃে 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

ো

র্র

ি 

৩ 
৩১-০১-

২০২১ 

২৫-০১- 

২০২২ 
২০-১-২৩ 

২৫-১-

২৩ 

৩১-১-

২৩ 

-০২- 

২০২৩ 
৫-২- ২০২৩ 

২০-০১-      

২০২৪ 
২০-১-২৫ 

[২.৩]  

র্াধ্যর্র্ক 

সের্ণকক্ষ্ 

সর্িেকরন 

ও উপকরণ 

সংগ্রহ 

[২.৩.১]  র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য প্রাক- 

র্াধ্যর্র্ক সের্ণকক্ষ্ 

সর্িে ও উপকরণ 

সংগৃহীে 

 

 

ো

ি 

 

 

ো

র্র

ি 

 

৩ 
৩০-০৬- 

২০২৩ 

৩০-০৬- 

২০২৩ 
৩১-৫ ২০২৩ ০৫-৬২৩ 

১০- 

৬২৩ 

১৫-৬-

২০২৩ 

২০-৬-

২০২৩ 
৩১-৫- ২০২৪ ৩১-৫-২৫ 

[২.৪] 

র্শক্ষ্ােীতদর 

ছর্বসহ 

আইর্ড কাড ি 

প্রদান 

[২.৩.১]  র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য 

র্শক্ষ্ােীতদর ছর্বসহ 

আইর্ড কাড ি প্রবেিন 

োর্রি র্রি 

 

৩ - - 
২৮-২ -

২০২৩ 

১০-৩- 

২০২৩ 

২০-৩-

২০২৩ 

৩১-

৩২০২৩ 

১০-৪- 

২০২৩ 

২৫- ০২- 

২০২৪ 
২০-০২- ২০২৫ 

[২.৫] 

সার্ার্জক 

উদ্বুদ্ধকরণ 

কার্ িক্রর্ 

[২.৫.১] অনুর্িে উঠান 

তবঠক 

র্

র্ষ্ট 

সংখ্যা 
   ২ ৭ ৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১২ ১২ 

 [২.৫.১] অনুর্িে র্া 

সর্াতবশ 

  

সং

খ্যা 

   ২ ৫ ৪ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৬ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

স

র্

র্ষ্ট 

[২.৫.১] অনুর্িে 

অর্িিবক  সর্াতবশ 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

সংখ্যা 
৩ ২ ২ ২ ১ ০  ০ ২ ২ 

[২.৫.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য  অনুর্িে 

বার্ষ িক ক্রীড়া ও 

সাংস্কৃর্েক অনুিান 

 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

 

ো

র্র

ি 

   ৩ 
১৫-০২ -

২০২১ 

২০-০২- 

২০২১ 

৩১-০১- 

২০২৩ 

৭-০২- 

২০২১ 

১৫-২-

২০২৩ 

২২-০২-

২০২১ 

২৮-০২- 

২০২৩ 
৩১-০১- ২০২৪ ৩১-০১- ২০২৫ 

[৩] র্াধ্যর্র্ক র্শক্ষ্া 

ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন 

     

১৪ 

[৩.১] সিৌে 

অবকাঠাতর্া 

উন্নয়ন 

[৩.১.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য র্বদ্যালয় 

িবন রং করা 

 

ো

র্র

ি 

 

 

ো

র্র

ি 

 

২ 
৩০-৬- 

২০২১ 
- 

৩১-০৫- 

২০২৩ 

০৭-০৬ 

২০২৩ 

১৫-

৬২০২৩ 

২২-৬- 

২০২৩ 

৩০-০৬- 

২০২৩ 

৩১-০৫- 

২০২৪ 

৩১-০৫- 

২০২৫ 

[৩.১.২] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য িবতনর 

প্রর্েটি সের্ণকতক্ষ্র 

সার্তন িাবার পার্নর 

ব্যবস্থা রািা 

 

 

ো

র্র

ি 

 

 

ো

র্র

ি 

 

২ 
৩০-৬- 

২০২১ 
- 

৩১-৫- 

২০২৩ 

০৭-

০৬২০২

৩ 

১৫-৬-

২০২৩ 

২২--৬-

২০২৩ 

৩০-৬- 

২০২৩ 
৩১-৫- ২০২৪ ৩১-৫- ২০২৫ 

[৩.১.৩] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য র্বদ্যালয় 

র্াঠ সংস্কারকরণ  

 

 

ো

র্র

 

 

২ 
৩০-৬- 

২০২১  
- 

৩১-৫- 

২০২৩ 

-৬- -

২০২৩ 

১৫-৬-

২০২৩ 

২২--৬-

২০২৩ 

৩০-০৬- 

২০২৩ 

৩১-০৫- 

২০২৪ 
৩১-০২০২৫ 
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কর্ ি      

সম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ ি ক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

গ

ণ

না 

প

দ্ধ

র্ে 

 

এ

ক

ক 

কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 
প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

প্রকৃে অজিন 

২০২১-২২ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২২-২০২৩  প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৪-২৫ অসািারণ অ

র্ে 

উ

ি

র্ 

উ

ি

র্ 

চ

ল

র্ে 

র্া

ন 

চলর্ে 

র্াতনর র্নতম্ন 

১০০% ৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬০% 

ি ো

র্র

ি 

 

[৩.২] বৃক্ষ্ 

সরাপন 

[৩.২.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য র্বদ্যালয় 

র্াঠসংলগ্ন পর্ির্ 

পাতশ/বনজ/ 

ফলদ/ঔষর্ি/সশািা 

বি িণকারী  বাগান তের্র  

 

 

ো

র্র

ি 

 

ো

র্র

ি 

 

২ 
৩০-৬- 

২০২১ 
- 

৩১-৫- 

২০২৩ 

৭-৬- -

২০২৩ 

১৫-৬-

২০২৩ 

২--৬-

২০২৩ 

৩০-০৬- 

২০২৩ 

৩১-০৫- 

২০২৪ 

৩১-০৫- 

২০২৫ 

[৩.৩] কার্বং 

কার্ িক্রর্ 

[৩.৩.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য গঠনকৃে 

কাবদল 

 

 

ো

র্র

ি 

 

ো

র্র

ি 

 

২ 
৩০-১১ 

২০২১ 
- 

৩০-১১- 

২০২২ 

৭-১২- 

২০২২ 

১৫-১২-

২০২২ 

২--১২-

২০২২ 

৩১-১২- 

২০২২ 
৩০-১১- ২০২৪ ৩০-১১- ২০২৫ 

[৩.৩.২] অনুর্িে প্যাক 

র্র্টিং  

সর্র্ষ্ট  

সং

খ্যা 

২ ৪০ ৪৩ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৫০ ৫২ 

[৩.৩.৩] কাব 

সর্াতবতশ অংশগ্রহণ 

 

স

র্

র্ষ্ট 

সংখ্যা 

২ ২ ২ ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪ 
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কর্ ি  সম্পাদতনর 

সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি 

সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ িক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

পদ্ধর্ে 

 

একক কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 

প্রকৃে অজিন 

২০১৯-২০ 

প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২১-২০২২ প্রতক্ষ্পন 

২০২২-২৩ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ অসািারণ অর্ে 

উির্ 

উির্ চলর্ে র্ান চলর্ে 

র্াতনর 

র্নতম্ন 

১

০

০

% 

৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬

০

% 

                                                                                                         সুশাসন ও সংস্কারমূলক কর্ িসম্পাদতনর সক্ষ্ত্র 

[১] 

সুশাসন ও 

সংস্কারমূলক 

কার্ িক্রতর্র 

বাস্তবায়ন 

সজারদার করন 

 

৩০ 

[১.১] শুদ্ধাচার  

কর্ ি 

পর্রকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] তদর্নক 

সর্াতবতশ তনর্েকো 

র্বষতয় অনুর্িে 

আতলাচনা 

 

সর্র্ষ্ট 

 

সংখ্যা 
৪ ১২ ১২ ২৪ ২২ ১৮ ১৬ ১৪ ২৪ ৩৬ 

[১.১.২] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য 

তনর্েকো ও সেোর 

দৃষ্টান্তস্বরপ  ৩ (র্েন) 

জন র্শক্ষ্ােীতক 

পুরস্কৃেকরণ 

োর্রি  

োর্রি 

৩ - - 
৩১-০৫- 

২০২৩ 

০৫-৬-

২০২৩ 

১০-৬-

২০২৩ 

১৫-০৬-

২০২৩ 

২০-০৬- 

২০২৩ 

৩১- ০৫- 

২০২৪ 

৩১-০৫- 

২০২৫ 

[১.১.২] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য 

তনর্েকো ও সেোর 

দৃষ্টান্তস্বরপ ০১ (এক) 

জন র্শক্ষ্কতক 

পুরস্কৃেকরণ 

 

োর্রি 

 

 

োর্রি 
৩ - - 

৩১-০৫- 

২০২৩ 

০৫-

৬২০২৩ 

১০-৬-

২০২৩ 

১৫-০৬ 

২০২৩ 

২০-০৬- 

২০২৩ 

৩১০-৫- 

২০২৪ 

৩১-০৫- 

২০২৫ 

[১.২] ই- 

গিন্যিান্স/ 

উদ্ভাবন 

কর্ িপর্রকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.২.১] 

ই-সর্ইতলর র্াধ্যতর্ 

েথ্য আদান-প্রদানকৃে 

 

সর্র্ষ্ট 

 

সংখ্যা ৩ - - ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭০ ৮০ 

[১.২.২] সসবা 

সহজীকরণ/ র্বদ্যালয় 

ব্যবস্থাপনা/ 

পাঠদান আকষ িনীয় ও 

কার্ িকরকরতণ  

ইতনাতিশণ িারণা 

গৃহীে  

 

 

স

র্

র্ষ্ট 

 

 

সং

খ্যা ৪ - - ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৪ 
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কর্ ি  সম্পাদতনর 

সক্ষ্ত্র 

 

কর্ ি 

সম্পাদতনর 

সক্ষ্তত্রর 

র্ান 

 

কার্ িক্রর্ 

 

কর্ িসম্পাদন  

সূচক 

 

পদ্ধর্ে 

 

একক কর্ ি 

সম্পাদন  

সূচতকর 

র্ান 

 

প্রকৃে অজিন 

২০১৯-২০ 

প্রকৃে অজিন 

২০২০-২১ 

লক্ষ্যর্াত্রা/র্নণ িায়ক ২০২১-২০২২ প্রতক্ষ্পন 

২০২২-২৩ 

প্রতক্ষ্পন 

২০২৩-২৪ অসািারণ অর্ে 

উির্ 

উির্ চলর্ে র্ান চলর্ে 

র্াতনর 

র্নতম্ন 

১

০

০

% 

৯

০

% 

৮

০

% 

৭

০

% 

৬

০

% 

 [১.২.৩]      ই- 

গিন্যিান্স/ উদ্ভাবন 

র্বষতয় অর্িিাবক এর 

র্তধ্য অনুর্িে 

আতলাচনা সিা 

 

 

 

 

 

সর্র্ষ্ট 

 

 

 

 

 

সংখ্যা 
৩ - - ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৭ 

[১.৩] েথ্য 

অর্িকার 

কর্ িপর্রকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.৩.১] 

আতবদতনর র্ির্িতে 

প্রদানকৃে েথ্য 

 

হার 

 

% 
৩ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৪] 

অর্িতর্াগ 

প্রর্েকার 

কর্ িপর্রকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.৪.১] অর্িতর্াগ 

প্রর্েকার র্বষতয় 

এসএর্র্স এবং র্পটিএ 

সদস্যগতণর র্তধ্য 

অনুর্িে আতলাচনা 

সিা 

 

 

সর্র্ষ্ট 

 

 

সংখ্যা 
২ - - ৫      ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৬ 

[১.৪.১] প্রাপ্ত 

অর্িতর্াতগর র্ির্িতে 

গৃহীে প্রর্েকার 

 

হার 

 

% ২ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৫] সসবা 

প্রদান 

প্রর্েশ্রুর্ে 

কর্ িপর্রকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.৫.১] র্নি িার্রে 

সর্তয়র র্তধ্য 

দৃর্ষ্টতগাচর স্থাতন  

র্সটিতজন্স চাট িার 

স্থার্পে 

োর্রি োর্রি 

২ - - 
৩১-১২- 

২০২২ 

১০-১-

২০২৩ 

১৫-১- 

২০২৩ 

২০-১- 

২০২৩ 

২৫-১- 

২০২৩ 

৩১-১২- 

২০২৪ 

৩১-১- 

২০২৫ 

  [১.৫.১]  র্সটিতজন্স 

চাট িাতরর আতলাতক 

প্রদানকৃে নাগর্রক 

সসবা 

 

হার 

 

% 
১ ৯০% 

৯

০

% 
১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 



Page 15 of 17 

 

 

 

 

 

 

 আর্র্ প্রিান র্শক্ষ্ক সর্াহনপুর সরকার্র উচ্চ র্বদ্যালয়, রাজশাহী এই র্তর্ ি অঙ্গীকার করর্ছ সর্, 

এই চুর্িতে বর্ণ িে ফলাফল অজিতন সতচষ্ট োকব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সজলা র্শক্ষ্া অর্ফসার, রজাশাহী cÖavb wkÿK 

†gvnbcyi miKvwi D”P we`¨vjq 

ivRkvnx 

mghs126781@gmail.com 

 02588869018 
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